
中小企業の社長が思わず手に取る経営資料

会社の経営状況を未来志向で読み解く 
「未来デザイン決算書」
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会
計
の
知
識
が
な
け
れ
ば
理
解
し
に
く
い
財
務
諸
表
を
、
経
営
に
役
立
つ
資
料
に
作
り

替
え
る
「
未
来
デ
ザ
イ
ン
決
算
書
」
は
、
決
算
書
に
関
心
を
示
さ
な
い
中
小
企
業
経
営

者
を
な
ん
と
か
経
営
に
目
覚
め
さ
せ
よ
う
と
、
長
年
こ
の
問
題
に
向
き
合
っ
て
き
た
宮

﨑
会
計
事
務
所
（
岡
山
市
中
区
）
代
表
の
宮
﨑
栄
一
氏
（
写
真
）
が
開
発
し
た
会
計
ツ

ー
ル
で
あ
る
。
同
時
に
、
こ
れ
を
使
っ
て
中
小
企
業
の
経
営
支
援
を
行
う
「
未
来
会

計
マ
ス
タ
ー
」
の
資
格
も
創
設
し
、
全
国
各
地
で
そ
の
養
成
講
座
を
開
催
し
て
い
る
。

２
０
１
５
年
に
は
、「
一
般
社
団
法
人
未
来
会
計
マ
ス
タ
ー
協
会
」
を
設
立
し
、
中
小
企

業
経
営
者
の
参
謀
と
な
る
人
材
を
ひ
と
り
で
も
多
く
増
や
そ
う
と
、「
未
来
デ
ザ
イ
ン
決

算
書
」
の
さ
ら
な
る
研
究
開
発
と
普
及
に
腐
心
し
て
き
た
。
本
誌
で
は
昨
年
、
同
氏
の

そ
の
熱
い
思
い
を
取
材
し
た
。
あ
れ
か
ら
１
年
、「
未
来
会
計
マ
ス
タ
ー
協
会
」
の
活
動

を
追
っ
た
。 

決
算
書
を
経
営
の
羅
針
盤
に
変

え
る「
未
来
デ
ザ
イ
ン
決
算
書
」

―
―
　
未
来
会
計
マ
ス
タ
ー
協
会
が
設
立

さ
れ
て
２
年
が
経
と
う
と
し
て
い
ま
す
。

本
日
は
、
未
来
デ
ザ
イ
ン
決
算
書
の
普
及

状
況
な
ど
、
そ
の
後
の
進
展
に
つ
い
て
伺

い
た
い
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
は
、
あ
ら
た

め
て
、
未
来
会
計
マ
ス
タ
ー
協
会
が
目
指

し
て
い
る
と
こ
ろ
か
ら
ご
紹
介
い
た
だ
け

ま
す
か
。

宮
崎
　
未
来
会
計
と
は
、
一
言
で
言
え
ば

決
算
書
を
未
来
志
向
で
活
用
す
る
こ
と
で

す
。
こ
れ
を
実
現
す
る
た
め
に
、
決
算
書

を
分
か
り
や
す
く
説
明
す
る
た
め
の
ツ
ー

ル
「
未
来
デ
ザ
イ
ン
決
算
書
」
を
開
発
し

ま
し
た
。
こ
の
未
来
デ
ザ
イ
ン
決
算
書
を

さ
ら
に
研
究
開
発
し
て
普
及
さ
せ
、
少
し

で
も
多
く
の
経
営
者
に
役
立
て
て
い
た
だ

く
こ
と
を
目
的
と
し
て
設
立
し
た
の
が
未

来
会
計
マ
ス
タ
ー
協
会
で
す
。

　
具
体
的
活
動
と
し
て
は
、
未
来
会
計
マ

ス
タ
ー
講
座
の
開
催
、
お
よ
び
受
講
者
の

未
来
会
計
マ
ス
タ
ー
認
定
を
行
っ
て
い
ま

す
。

―
―
　
未
来
デ
ザ
イ
ン
決
算
書
の
中
身
に

つ
い
て
簡
単
に
ご
説
明
く
だ
さ
い
。

宮
崎
　
決
算
書
に
は
間
違
い
な
く
経
営
上

の
ヒ
ン
ト
が
隠
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
こ
か

ら
得
ら
れ
る
情
報
を
基
に
、
経
営
上
の
対

策
を
考
え
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

　
未
来
デ
ザ
イ
ン
決
算
書
は
、
過
去
の
数

字
を
未
来
志
向
で
読
み
解
く
た
め
に
、
損

益
計
算
書
を
「
未
来
デ
ザ
イ
ン
Ｐ
Ｌ
」
に
、

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
計
算
書
を
「
未
来
デ

ザ
イ
ン
Ｃ
Ｆ
」
に
、
貸
借
対
照
表
を
「
未

来
デ
ザ
イ
ン
Ｂ
Ｓ
」
に
作
り
替
え
る
こ
と

で
、
財
務
体
質
や
儲も

う

け
の
構
図
を
浮
き
彫

り
に
し
、
経
営
計
画
を
立
て
て
い
く
仕
組

み
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
ツ
ー
ル
を
上
手
に
活
用
し
て
中
小

企
業
の
経
営
者
を
未
来
志
向
へ
と
導
い
て

い
く
、
未
来
デ
ザ
イ
ン
決
算
書
の
ナ
ビ
ゲ

ー
タ
ー
が
未
来
会
計
マ
ス
タ
ー
で
す
。

―
―
　
宮
崎
先
生
は
、
ど
の
よ
う
な
思
い

か
ら
未
来
デ
ザ
イ
ン
決
算
書
を
開
発
さ
れ

た
の
で
す
か
。

宮
崎
　
私
自
身
は
監
査
法
人
を
経
て
、
平

成
10
年
に
会
計
事
務
所
を
開
業
し
、
以
来
、

中
小
企
業
の
経
営
支
援
に
取
り
組
ん
で
ま

い
り
ま
し
た
。
20
年
近
く
会
計
業
界
に
身

を
置
い
て
き
た
わ
け
で
す
が
、
開
業
当
初

か
ら
な
ん
と
な
く
抱
い
て
い
た
危
機
感
は
、

年
々
強
く
な
っ
て
い
く
ば
か
り
で
す
。

　
そ
れ
は
、
顧
問
制
度
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
へ
の
危
機
感
で
あ
り
、
旧
態
依
然

と
し
た
業
界
体
質
へ
の
危
機
感
で
す
。
10

年
後
に
は
な
く
な
る
と
も
い
わ
れ
て
い
る

会
計
事
務
所
で
す
が
、
そ
の
背
景
に
は
、

ク
ラ
ウ
ド
化
や
Ａ
Ｉ
の
台
頭
も
あ
る
で
し

ょ
う
。
し
か
し
、
私
は
、
経
営
者
が
求
め

て
い
る
も
の
と
、
会
計
事
務
所
が
提
供
す

る
サ
ー
ビ
ス
が
大
き
く
ず
れ
て
い
る
と
こ

ろ
に
本
質
的
な
問
題
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　
経
営
者
は
経
営
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
会
計

事
務
所
に
求
め
て
い
る
の
に
、
社
長
と
一

対
一
で
向
き
合
お
う
と
い
う
姿
勢
が
見
ら

れ
ま
せ
ん
。
ア
ド
バ
イ
ス
が
で
き
な
い
か

ら
で
す
。

　
し
か
し
、
本
来
、
会
計
事
務
所
が
作
成

す
る
決
算
書
は
、
経
営
の
か
じ
取
り
に
活

用
で
き
る
は
ず
の
も
の
で
す
。
そ
れ
が
十

分
に
活
用
で
き
な
い
。
で
き
な
い
か
ら
、

不
要
で
あ
る
と
い
う
結
論
に
達
し
て
し
ま

う
の
で
す
。

　
で
は
、
ど
う
す
れ
ば
決
算
書
を
う
ま
く

経
営
に
生
か
す
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な

る
の
で
し
ょ
う
か
。
こ
れ
に
つ
い
て
長
い

間
考
え
た
末
、
決
算
書
を
分
か
り
や
す
く

伝
え
る
た
め
の
ツ
ー
ル
の
開
発
に
至
り
ま

し
た
。

　
こ
の
ツ
ー
ル
を
使
っ
て
、
決
算
書
か
ら

経
営
の
ヒ
ン
ト
を
あ
ぶ
り
出
し
、
社
長
に

経
営
の
問
題
点
、
改
善
点
に
気
づ
い
て
い

た
だ
き
ま
す
。
そ
の
際
に
、
私
た
ち
が
社

長
に
し
っ
か
り
寄
り
添
っ
て
サ
ポ
ー
ト
す

る
の
で
す
。
こ
の
役
割
は
、
何
年
経
っ
て

も
な
く
な
ら
な
い
部
分
だ
ろ
う
と
思
い
ま

す
。こ

こ
ま
で
や
っ
て
く
れ
る 

ツ
ー
ル
が
ほ
し
か
っ
た

―
―
　
未
来
デ
ザ
イ
ン
決
算
書
の
使
い
方

を
レ
ク
チ
ャ
ー
す
る
セ
ミ
ナ
ー
、
未
来
会

計
マ
ス
タ
ー
講
座
の
現
在
の
状
況
に
つ
い

て
お
聞
き
し
ま
す
。

宮
崎
　
未
来
会
計
マ
ス
タ
ー
講
座
は
、
１

期
４
回
講
座
で
実
施
し
ま
す
が
、
こ
れ
ま

で
に
岡
山
、
大
阪
、
東
京
、
仙
台
で
開
催

し
、
約
60
名
の
方
が
未
来
会
計
マ
ス
タ
ー

に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
講
座
の
参
加
者
は
会
計
事
務
所
の
先
生
、

ス
タ
ッ
フ
の
方
は
も
ち
ろ
ん
、
経
営
者
や

会
社
役
員
、
生
保
の
営
業
、
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
を
目
指
さ
れ
て
い
る
方
な
ど
さ
ま
ざ

ま
で
す
。

　
会
計
事
務
所
の
方
々
に
は
、
意
識
の
高

い
方
が
多
く
、
も
と
も
と
未
来
会
計
と
似

た
発
想
を
持
た
れ
て
い
て
、「
こ
う
い
う

の
を
探
し
て
い
た
」
と
仰

お
っ
し
ゃい
ま
す
。
そ
れ

ま
で
独
自
に
や
っ
て
挫
折
し
て
こ
ら
れ
た

受
講
生
の
な
か
に
は
、「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ

ロ
ー
計
算
書
が
初
め
て
理
解
で
き
た
」

「
資
金
別
貸
借
対
照
表
の
活
用
の
仕
方
が

分
か
っ
た
」
と
い
う
方
も
結
構
い
ら
っ
し

ゃ
い
ま
す
。

　
で
す
か
ら
、
講
師
と
受
講
生
と
い
う
よ

り
、
同
志
の
よ
う
な
関
係
で
す
ね
。
一
方

通
行
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、
や
っ
て
い

て
と
て
も
楽
し
い
で
す
し
、
私
自
身
も
刺

激
を
受
け
て
い
ま
す
。

―
―
　
未
来
デ
ザ
イ
ン
決
算
書
に
対
し
て

は
ど
の
よ
う
な
感
想
が
聞
か
れ
ま
す
か
。

宮
崎
　
特
に
ビ
ジ
ュ
ア
ル
面
で
工
夫
が
施

さ
れ
て
い
る
点
が
、
分
か
り
や
す
く
、
お

客
様
に
説
明
し
や
す
い
と
評
価
を
い
た
だ

い
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
こ
れ
ま
で
も
さ
ま
ざ
ま
な
ツ
ー

ル
、
セ
ミ
ナ
ー
を
試
し
た
け
れ
ど
も
、
物

足
り
な
さ
が
残
っ
て
い
た
そ
う
で
、
そ
れ

を
埋
め
ら
れ
る
の
で
は
と
期
待
し
て
当
講

座
に
参
加
す
る
方
も
結
構
い
て
、「
こ
こ

ま
で
や
っ
て
く
れ
る
ツ
ー
ル
が
ほ
し
か
っ

た
」
と
言
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

■宮﨑栄一（みやざき・えいいち） 

株式会社創明コンサルティング・ブレイン 代表取
締役。 宮﨑会計事務所 所長。公認会計士・税理
士。1968 年、岡山県生まれ。1990 年中央大学商
学部卒。 大学在学中に公認会計士二次試験に合格。
大手監査法人トーマツで、上場企業監査、株式上
場支援等の経験を積んだあと、独立。1998 年、宮
﨑会計事務所を開業。2004 年、創明コンサルティ
ング・ブレイン（SCB）を設立。2015 年、未来会
計マスター協会設立。「社福経営サポートクラブ」

「SCB 遺言・相続サポートセンター」「SCB 会社設
立・事業再生サポートセンター」などを主宰・運
営し、中小企業経営を多方面から全力でサポート
している。著書に、「未来決算書で会社は儲かる！」

（こう書房）がある。

会社の経営状況を未来志向で読み解く「未来デザイン決算書」FEATURE
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（単位…百万円）

短期借入金 49,997 0 -49,997

差引額 -35,503 34,800 70,303

企業財務は、現金預金が増え、借入金等が減れば、良い財政状態に向
かっているということです。

前期 当期 増減額

現金預金 86,373 91,211 4,838

長期借入金 71,879 56,411 -15,468

流動資金

安定資金

会社を設立して以来の損益の累積金額です。「稼ぐ」こと
こそ最強の資金調達となります。
得意先への信用供与額と仕入先からの信用供与を受け
た額との差額です。売上と仕入のサイトの勝ち負けです。
「長く使えるお金」と「固定化されるお金」とのバランスです。
適正在庫は長期投資と考えることがポイントです。
「すぐに支払うべきお金」と「すぐにもらえるお金」とのバランス
です。「お金のつじつま合わせ」に要注意です。

用語集
損益資金

7,189

資金運用 86,373 資金調達
その他流動 27,559

79,184
短期借入金 49,997
その他流動 56,746

613,437

運用 調達

全運用

全運用

全運用

全運用

全運用

「資金の安定度」を示す指標であり、プラスであることが重
要です。

+固定資金 545,571

レベル 現金預金

LV.1 -229,739

LV.2 -54,678

LV.3 -35,000

LV.4 23,345

全ての資金運用を、損益資金からスタートして、どの資金
調達を加えたときに現金預金がプラスに転じるかで判定。財務格付け

240,018 剰余金 240,018
売上債権 1,709 16,661 仕入債務 18,370
在庫 10,951

-249,490
長期借入金 71,879

固定資産 488,034 その他固定 2,831
その他 0 資本金 174,785

サイト資金

固定資金

売上債権 -1,611 21,289 仕入債務 19,678
在庫 11,496

-246,456
長期借入金 56,411

固定資産 468,366 その他固定 1,934
その他 0 資本金 175,061

67,320

その他流動 43,975
23,891

短期借入金 0
その他流動 67,866

292,487 剰余金 292,487剰余金 52,469

67,320
91,211
91,211

項目 数値 積算
292,487
21,289

292,487
313,776

23,891
91,211

-246,456
損益
サイト
固定
流動
CASH

-55,293

522,226 損益資金 292,487

522,226 +資本金 467,548

522,226 +サイト資金 487,226

522,226

LV.5 91,211 522,226 +短期資金

未来デザインBS  Ｈ25/3 未来デザインBS（CF) 未来デザインBS  Ｈ26/3

合計 629,444 合計 629,444 合計

財務格付け表 資金総括表

0 資本金その他 276
-19,668 その他固定固定資産 -8973,034

545 長期借入金在庫 -15,468

52,469

資金運用 91,211 資金調達

-3,320 仕入債務売上債権 1,308

資本金等 175,061

632,733 合計 632,733

4,628

16,416 短期借入金その他流動
資金運用 4,838 資金調達

-49,997
その他流動 11,120

60,131

繰延資産 0 剰余金 240,018 繰延資産 0 剰余金 292,487
固定資産 488,034 資本金等 174,785 固定資産 468,366

長期借入 56,411
他流動資産 27,559 他固定負債 2,831 他流動資産 43,975 他固定負債 1,934
在庫 10,951 長期借入 71,879 在庫 11,496

仕入債務 19,678
前受金 -14,818 他流動負債 56,746 前受金 -19,296 他流動負債 67,866
売上債権 16,527 仕入債務 18,370 売上債権 17,685
現金預金 86,373 短期借入 49,997 現金預金 91,211 短期借入 0

資産 前残 負債・純資産 前残 資産 当残

未来デザインBS どこに手を打てばお金を残せるか？ 株式会社　オリエンタルランド
平成26年3月期

BS(Balance Sheet)  Ｈ25/3 未来デザインBS（資金グラフ） BS(Balance Sheet)  Ｈ26/3
負債・純資産 当残

-400,000

-200,000

0

200,000

400,000

損益 サイト 固定 流動 CASH

FAMA認定未来会計マスターのみ複製利用を許可する。 Copyright (一社) 未来会計マスター協会 All Rights Reserved.

貸借対照表を分かりやすく視覚化した未来デザイン決算書の「未来デザインＢＳ」

―
―
　
前
回
の
取
材
で
は
、
こ
の
ツ
ー
ル

は
改
良
を
続
け
る
と
仰
っ
て
い
ま
し
た
。

宮
崎
　
ツ
ー
ル
の
改
善
に
は
継
続
的
に
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。
最
近
実
施
し
た
改
良

を
ひ
と
つ
ご
紹
介
し
ま
す
と
、
経
営
会
議

の
ス
ト
ー
リ
ー
を
明
確
化
し
よ
う
と
い
う

こ
と
で
、
冒
頭
に
「
未
来
経
営
会
議
ア
ジ

ェ
ン
ダ
」
と
い
う
シ
ー
ト
を
追
加
し
ま
し

た
。
こ
れ
に
よ
っ
て
や
る
べ
き
こ
と
の
手

順
が
明
確
に
な
り
、
経
営
会
議
に
、
よ
り

未
来
デ
ザ
イ
ン
決
算
書
を
生
か
し
や
す
く

な
る
は
ず
で
す
。

　
ま
た
、
オ
プ
シ
ョ
ン
で
「
未
来
売
上
会

議
」
と
い
う
シ
ー
ト
も
付
け
加
え
ま
し
た
。

売
上
を
上
げ
る
た
め
に
、
９
つ
の
課
題
を

深
掘
り
す
る
会
議
で
す
。

　
最
新
の
広
告
で
は
、
こ
の
未
来
経
営
会

議
を
ひ
と
つ
の
切
り
口
と
し
て
い
ま
す
。

未
来
会
計
マ
ス
タ
ー
の
方
が
、
社
長
に

「
未
来
経
営
会
議
を
や
り
ま
し
ょ
う
」
と

提
案
す
る
う
え
で
、
分
か
り
や
す
い
カ
タ

ロ
グ
に
な
っ
て
い
ま
す
。

未
来
経
営
会
議
に
お
け
る 

未
来
会
計
マ
ス
タ
ー
の
役
割

―
―
　
未
来
経
営
会
議
で
は
具
体
的
に
ど

う
い
っ
た
こ
と
を
す
る
の
で
し
ょ
う
か
。

宮
崎
　
経
営
の
本
質
は
、
売
上
を
上
げ
、

利
益
を
出
し
、
お
金
を
残
す
こ
と
で
す
。

そ
の
た
め
の
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
を
回
し

続
け
る
。
そ
れ
が
未
来
経
営
会
議
で
す
。

　
未
来
経
営
会
議
に
は
ス
ト
ー
リ
ー
が
あ

り
ま
す
。
年
計
グ
ラ
フ
で
売
上
高
や
経
常

利
益
な
ど
の
変
化
の
兆
し
を
知
り
、「
未

来
デ
ザ
イ
ン
Ｐ
Ｌ
」
で
儲
け
の
構
造
を
把

握
す
る
。
利
益
と
売
上
高
の
目
標
を
立
て
、

未
来
費
用
、
社
員
の
生
産
性
、
適
材
適
所

を
確
認
す
る
。「
未
来
デ
ザ
イ
ン
Ｃ
Ｆ
」

で
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
、
さ
ら
に
は
借
入

返
済
構
造
を
把
握
す
る
。
そ
し
て
、「
未

来
デ
ザ
イ
ン
Ｂ
Ｓ
」
で
、
安
定
資
金
を
把

握
し
、
財
務
体
質
の
改
善
策
を
考
え
る
。

こ
の
よ
う
に
、
未
来
デ
ザ
イ
ン
決
算
書
を

使
っ
て
未
来
経
営
会
議
を
進
め
て
い
く
の

で
す
。

―
―
　
未
来
会
計
マ
ス
タ
ー
は
、
未
来
経

営
会
議
で
ど
の
よ
う
な
役
割
を
担
う
の
で

す
か
。

宮
崎
　
未
来
経
営
会
議
の
目
的
は
、
中
小

企
業
の
経
営
者
の
目
を
未
来
に
向
け
さ
せ

る
こ
と
で
す
か
ら
、
未
来
デ
ザ
イ
ン
決
算

書
の
ス
タ
ン
ス
も
未
来
に
向
け
た
シ
ミ
ュ

レ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
大
事
な
の
は
こ
の
ス
タ
ン
ス
で
す
。
い

か
に
財
務
諸
表
を
ビ
ジ
ュ
ア
ル
化
し
て
見

せ
て
も
、
扱
っ
て
い
る
情
報
は
ど
こ
ま
で

い
っ
て
も
過
去
情
報
で
す
か
ら
、
未
来
会

計
マ
ス
タ
ー
は
「
こ
こ
か
ら
未
来
の
話
を

し
ま
し
ょ
う
」
と
い
う
ス
タ
ン
ス
を
示

さ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。「
赤
字
で
す

ね
」
と
社
長
を
落
ち
込
ま
せ
て
も
意
味
が

あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
か
ら
い
か
に
会
社
経

営
の
将
来
の
話
を
し
、
社
長
の
背
中
を
押

し
て
い
く
よ
う
な
会
議
に
し
て
い
く
か
が
、

未
来
会
計
マ
ス
タ
ー
の
役
目
と
な
り
ま
す
。

―
―
　
未
来
経
営
会
議
に
よ
っ
て
経
営
者

は
ど
の
よ
う
に
変
わ
っ
て
い
き
ま
す
か
。

ま
た
、
そ
れ
に
は
ど
の
程
度
時
間
が
か
か

り
ま
す
か
。

宮
崎
　
私
の
経
験
上
、
３
～
５
年
は
か
か

り
ま
す
が
、
か
な
り
変
わ
っ
て
い
き
ま
す
。

そ
れ
ま
で
節
税
し
か
考
え
て
こ
な
か
っ
た

社
長
が
、
会
社
の
将
来
の
た
め
に
し
っ
か

り
手
を
打
て
る
経
営
者
に
な
っ
て
い
き
ま

す
。

　
根
気
は
必
要
で
す
。
そ
う
簡
単
に
会
計

が
理
解
で
き
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
し
、

会
議
は
や
っ
て
も
１
～
２
時
間
で
す
か
ら
、

そ
こ
で
何
か
が
劇
的
に
変
わ
る
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
。
た
だ
、
こ
こ
は
会
計
事
務
所

の
長
所
で
も
あ
る
の
で
す
が
、
月
次
決
算

の
な
か
で
こ
の
会
議
を
継
続
し
て
い
く
こ

と
が
で
き
ま
す
。
２
～
３
年
も
経
つ
と
、

目
に
見
え
て
変
化
の
兆
し
が
表
れ
て
く
る

と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
、
業
績
も
そ
れ
に

伴
っ
て
い
き
ま
す
。

　
私
自
身
は
、
も
は
や
未
来
デ
ザ
イ
ン
決

算
書
な
し
に
試
算
表
の
話
を
す
る
こ
と
は

で
き
ま
せ
ん
。
経
営
者
の
方
も
、
数
字
の

羅
列
だ
け
の
試
算
表
は
見
る
気
も
お
き
な

い
。
お
互
い
、
こ
の
ツ
ー
ル
は
な
く
て
は

な
ら
な
い
も
の
に
な
っ
て
い
ま
す
。

―
―
　
未
来
デ
ザ
イ
ン
決
算
書
で
お
客
様

を
し
っ
か
り
囲
い
込
ん
で
い
る
わ
け
で
す

ね
。

宮
崎
　
そ
う
思
い
ま
す
。
た
だ
、
未
来
デ

ザ
イ
ン
決
算
書
自
体
は
、
そ
れ
ほ
ど
難
し

い
こ
と
を
や
っ
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
ち
ょ
っ
と
並
べ
替
え
、
ち
ょ
っ
と

割
り
算
を
し
て
、
財
務
体
質
を
浮
き
彫
り

に
し
て
い
る
だ
け
で
す
。
で
す
か
ら
、
ツ

ー
ル
の
使
い
方
は
容
易
に
会
得
で
き
る
と

思
い
ま
す
。
と
は
い
え
、
ツ
ー
ル
だ
け
を

社
長
さ
ん
に
渡
し
て
そ
れ
で
終
わ
り
に
は

な
り
ま
せ
ん
。
こ
の
ツ
ー
ル
を
使
っ
て
経

営
会
議
を
す
る
こ
と
が
目
的
で
あ
り
、
そ

こ
に
は
未
来
会
計
マ
ス
タ
ー
が
い
な
け
れ

（単位…百万円）

・　借入金返済計画表より、借入金の返済構
造を把握する。

7-3
□

・　財務格付け表及び資金総括表により、財
務体質を把握する。

8-3
□

・　ビジネスモデル・イノベーションにより、高収
益型事業構造への見直しを検討する。

9-3
□

・　「どこに手を打てば利益をお金として残せる
か？」をシミュレーションする。

7-4
□

・　「どこに手を打てばお金を増やせるか？」を
シミュレーションする。

8-4
□

・　「儲ける仕組み」を作る９つの質問により、
顧客価値・利益・プロセスを検討する。

9-4
□

9-2
□

・　当月のキャッシュフロー、CF８パターンを確
認する。

7-1
□

・　当月末の現金預金を４つに色分けし、財
務体質と安定資金を把握する。

8-1
□

・　中期（5年）及び短期（1年）の経営計
画（ことば編・数字編）を作成する。

9-1
□

・　期首からのキャッシュフロー、CF８パターン
を確認する。

7-2
□

・　前年同月末と比較し、財務体質の変化を
把握する。

8-2
□

・　クロスＳＷＯＴ分析により、バランススコア
カード（戦略マップ）を作成する。

チェック

⑦未来デザインCF ⑧未来デザインBS ⑨経営計画書（オプション）

・　労働分配率を確認し、生産性と現場の人
員配置を検討する。

4-4
□

・　「どこに手を打てば利益を出せるか？」をシ
ミュレーションする。

5-4
□

・　商品イベント・マーケティング媒体の反応状
況を把握し、次の販促企画を検討する。

6-4
□

アジェンダ（議題） チェック アジェンダ（議題） チェック アジェンダ（議題）

6-3
□

・　経営安全率より、社長の格付け（社長の
使命）を確認する。

4-2
□

・　実効税率及び簡易ＣＦを確認し、内部留
保を検討する。

5-2
□

・　新規のお客様情報を把握する。見込案件
の進捗状況を把握する。

6-2
□

・　固定費Simより、経営４資源への費用投
下を把握する。

4-3
□

・　前年同月のトトロの図・固定Simと比較
し、著しい増減の勘定科目を把握する。

5-3
□

・　既存のお客様・パートナーとの接触状況を
把握し、紹介・追加提案を検討する。

6-1
□

アジェンダ（議題） チェック アジェンダ（議題） チェック アジェンダ（議題） チェック

・　トトロの図より、儲けの構造（ビジネスモデ
ル）を把握する。

4-1
□

・　当月累計のトトロの図・固定費Simによ
り、儲けの構造を把握する。

5-1
□

・　お客様別・商品別・担当者別の売上高を
ABC分析し、予実の乖離を把握する。

④未来デザインPL（１） ⑤未来デザインPL（２） ⑥未来売上会議アジェンダ（オプション）

1-4
□

・　安定資金と資金グラフで、会社が自由に
使えるお金と財務体質を確認する。（BS）

・　その他経営指標の年計表（グラフ）につ
いて、長期傾向と短期傾向を把握する。

2-4
□

・　PL⇒未来デザインPL、CF=未来デザイン
CF、BS⇒未来デザインBSを概観する。

3-4
□

3-3
□

・　労働分配率で、事業経営の効率（生産
性）を確認する。（PL）

1-2
□

・　部門別等売上高の年計表（グラフ）につ
いて、長期傾向と短期傾向を把握する。

2-2
□

・　今月の損益につき、制度会計の５つの利
益を確認する。（PL)

3-2
□

・　WFグラフ（ＣＦ８パターン）で、企業の
ライフサイクルを確認する。（CF）

1-3
□

・　経常利益等の年計表（グラフ）について、
長期傾向と短期傾向を把握する。

2-3
□

・　時間の流れ、BS=ストック、PL=フロー、
CF=フローを確認する。

未来デザイン決算書 未来経営会議アジェンダ（ロードマップ） 0
月分

①月次決算　総括コメント ②年計グラフ ③DASHBOARD（概観）

3-1
□

アジェンダ（議題） チェック アジェンダ（議題） チェック アジェンダ（議題） チェック

・　経営安全率で、儲けの構造（ビジネスモデ
ル）を確認する。（PL）

1-1
□

・　売上高の年計表（グラフ）について、長期
傾向と短期傾向を把握する。

2-1
□

・　剰余金の増減＝今月の損益が、黒字か
赤字かを確認する。（BS⇒PL)

FAMA認定未来会計マスターのみ複製利用を許可する。 Copyright (一社) 未来会計マスター協会 All Rights Reserved.

新たに追加された「未来経営会議アジェンダ」は経営会議で検討すべきことを明確にする

会社の経営状況を未来志向で読み解く「未来デザイン決算書」FEATURE
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ば
な
ら
な
い
の
で
す
。

７
月
に
沖
縄
で「
未
来
会
計 

マ
ス
タ
ー
全
国
大
会
」
を
開
催

―
―
　
未
来
会
計
マ
ス
タ
ー
に
な
る
た
め

の
行
程
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

宮
崎
　
エ
ク
セ
ル
版
は
廉
価
で
ご
提
供
し

て
い
ま
す
の
で
、
ま
ず
試
し
に
こ
ち
ら
を

使
っ
て
い
た
だ
く
の
が
一
番
入
り
や
す
い

と
思
い
ま
す
。
未
来
会
計
マ
ス
タ
ー
協
会

の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
販
売
し
て
い
ま
す
。

会
計
事
務
所
の
先
生
、
ス
タ
ッ
フ
で
あ
れ

ば
、
簡
単
に
使
い
こ
な
せ
る
と
思
い
ま
す
。

　
た
だ
、
あ
く
ま
で
も
未
来
デ
ザ
イ
ン
決

算
書
は
ツ
ー
ル
で
す
。
重
要
な
の
は
、
こ

れ
を
使
っ
て
経
営
者
を
い
か
に
未
来
の
話

に
引
き
込
ん
で
い
く
か
で
す
。
そ
こ
ま
で

取
り
組
み
を
深
め
た
い
と
思
っ
た
ら
、
ぜ

ひ
、
講
座
の
ほ
う
に
足
を
運
ん
で
い
た
だ

き
、
未
来
デ
ザ
イ
ン
決
算
書
が
示
す
真
の

意
味
を
ご
理
解
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま

す
。

―
―
　
未
来
デ
ザ
イ
ン
決
算
書
に
つ
い
て

は
、
ク
ラ
ウ
ド
版
の
計
画
も
あ
り
ま
し
た
。

宮
崎
　
ク
ラ
ウ
ド
版
の
ソ
フ
ト
は
今
、
最

終
テ
ス
ト
の
段
階
に
あ
り
ま
す
。
こ
の
７

月
に
も
リ
リ
ー
ス
す
る
予
定
で
す
。

　
毎
月
デ
ー
タ
を
ク
リ
ア
し
て
新
し
い
デ

ー
タ
に
入
れ
替
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
従

来
の
エ
ク
セ
ル
版
と
違
い
、
ク
ラ
ウ
ド
版

で
は
デ
ー
タ
を
蓄
積
し
て
い
く
の
で
、
前

年
同
月
や
期
首
デ
ー
タ
を
入
力
す
る
必
要

が
な
く
、
当
月
分
の
デ
ー
タ
入
力
だ
け
で

済
み
ま
す
。

　
ま
た
、
ネ
ッ
ト
環
境
が
あ
れ
ば
ど
こ
で

も
使
え
ま
す
か
ら
、
プ
リ
ン
ト
ア
ウ
ト
す

る
こ
と
な
く
、
タ
ブ
レ
ッ
ト
な
ど
で
見
な

が
ら
会
議
が
で
き
る
と
い
う
利
便
性
も
あ

り
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
ク
ラ
ウ
ド
版
に
は
簡
単
な
Ｐ

Ｌ
の
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
で
き
る
機
能

も
つ
け
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
利
益
の

目
標
値
に
対
し
、
ど
の
程
度
の
売
上
が
必

要
か
と
い
っ
た
試
算
も
可
能
に
な
っ
て
い

ま
す
。

―
―
　
未
来
会
計
マ
ス
タ
ー
講
座
の
今
後

の
開
催
予
定
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

宮
崎
　
今
年
の
７
月
14
、
15
、
16
日
の
３

日
間
、
沖
縄
で
「
未
来
会
計
マ
ス
タ
ー
全

国
大
会
」
を
開
催
し
ま
す
。
全
国
の
未
来

会
計
マ
ス
タ
ー
が
沖
縄
に
集
結
し
、
未
来

経
営
会
議
の
進
め
方
や
、
先
進
的
な
取
り

組
み
事
例
を
、
未
来
会
計
マ
ス
タ
ー
の
方

に
発
表
し
て
い
た
だ
く
予
定
で
す
。
今
年

は
こ
の
ほ
か
、
神
戸
で
も
マ
ス
タ
ー
講
座

を
開
催
し
ま
す
。

　
ま
た
、
忙
し
く
て
講
座
に
は
な
か
な
か

参
加
で
き
な
い
と
い
う
方
の
た
め
に
、
通

信
講
座
も
用
意
し
て
あ
り
ま
す
。
こ
ち
ら

も
試
験
を
受
け
れ
ば
、
未
来
会
計
マ
ス
タ

ー
に
認
定
い
た
し
ま
す
。
た
だ
、
マ
ス
タ

ー
講
座
は
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
中
心
に
や
っ

て
い
て
、
参
加
者
の
皆
さ
ん
と
意
見
交
換

し
な
が
ら
進
め
て
い
ま
す
の
で
、
そ
の
ワ

ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
に
参
加
し
て
い
た
だ
く
の

が
や
は
り
一
番
で
す
。

全
国
の
未
来
会
計
マ
ス
タ
ー

に
よ
る
講
座
開
設
を
目
指
す

―
―
　
今
後
の
さ
ら
な
る
展
開
に
つ
い
て

お
伺
い
し
ま
す
。

宮
崎
　
現
在
、
未
来
会
計
マ
ス
タ
ー
講
座

は
、
私
ひ
と
り
が
講
師
と
し
て
動
い
て
い

ま
す
が
、
今
後
は
、
全
国
の
未
来
会
計
マ

ス
タ
ー
の
先
生
方
に
も
、
講
師
と
し
て
講

座
を
開
い
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
の
た
め
に
、
講
座
開
催
の
た
め
の
ツ

ー
ル
を
詰
め
込
ん
だ
「
開
催
キ
ッ
ト
」
も

用
意
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
は
集
客
ノ
ウ

ハ
ウ
も
入
っ
て
い
ま
す
し
、
協
会
の
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
で
講
座
の
案
内
が
で
き
る
仕
組

み
も
用
意
し
て
あ
り
ま
す
。

　
私
の
手
を
離
れ
て
各
地
で
ど
ん
ど
ん
講

座
が
開
か
れ
、
未
来
会
計
が
全
国
に
浸
透

し
て
い
く
。
そ
れ
が
私
が
描
く
未
来
会
計

マ
ス
タ
ー
協
会
の
理
想
形
で
す
。
　

　
実
は
、
岡
山
県
の
某
専
門
学
校
で
、
同

講
座
が
会
計
学
科
２
年
生
の
授
業
に
今
年

か
ら
取
り
入
れ
ら
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し

た
。
社
会
人
を
対
象
と
し
た
講
座
を
そ
の

ま
ま
学
生
に
や
っ
て
み
よ
う
と
い
う
面
白

い
試
み
で
す
。
会
計
学
は
つ
ま
ら
な
い
か

ら
会
計
の
道
は
止
め
よ
う
と
い
う
生
徒
が
、

も
し
か
し
た
ら
こ
の
授
業
で
興
味
を
持
っ

て
く
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
学
生
の
視

野
を
広
げ
る
よ
い
機
会
に
な
っ
て
ほ
し
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―
　
最
後
に
、
読
者
で
あ
る
会
計
人
の

方
々
に
一
言
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま

す
。

宮
崎
　
私
は
、
父
親
が
工
務
店
を
経
営
し

て
い
た
こ
と
も
あ
り
、
中
小
企
業
の
社
長

の
大
変
さ
を
身
に
染
み
て
感
じ
て
き
ま
し

た
。
会
計
士
に
な
っ
た
の
も
、
な
ん
と
か

彼
ら
を
助
け
て
あ
げ
た
い
と
い
う
思
い
か

ら
で
す
。

　
で
す
か
ら
、
中
小
企
業
の
社
長
に
寄
り

添
っ
て
、
し
っ
か
り
サ
ポ
ー
ト
で
き
る
参

謀
役
を
ひ
と
り
で
も
多
く
増
や
し
て
い
き

た
い
の
で
す
。

　
資
格
の
あ
る
な
し
に
関
わ
ら
ず
、
会
計

事
務
所
の
ス
タ
ッ
フ
の
方
た
ち
に
も
、
そ

れ
ぞ
れ
の
立
場
、
役
割
に
応
じ
て
社
長
の

参
謀
役
を
目
指
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

む
し
ろ
、
所
長
先
生
よ
り
お
客
様
と
接
す

る
機
会
の
多
い
ス
タ
ッ
フ
の
皆
さ
ん
に
こ

そ
、
未
来
会
計
マ
ス
タ
ー
を
目
指
し
て
い

た
だ
き
た
い
の
で
す
。

　
経
営
者
と
日
々
接
し
な
が
ら
も
、
悶も

ん

々も
ん

と
し
た
気
持
ち
を
抱
え
て
い
る
ス
タ
ッ
フ

の
方
は
た
く
さ
ん
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

そ
の
よ
う
な
方
に
、
武
器
と
し
て
ぜ
ひ
こ

の
ツ
ー
ル
を
お
使
い
い
た
だ
き
、
未
来
に

目
を
向
け
た
ス
タ
ン
ス
で
、
社
長
に
寄
り

添
っ
て
あ
げ
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
未
来
会
計
マ
ス
タ
ー
協
会
、
お
よ
び
未

来
会
計
マ
ス
タ
ー
は
、
資
格
の
有
無
を
問

い
ま
せ
ん
し
、
未
来
デ
ザ
イ
ン
決
算
書
も

特
別
難
し
い
こ
と
を
す
る
ツ
ー
ル
で
も
あ

り
ま
せ
ん
。
そ
の
本
質
さ
え
つ
か
ん
で
い

た
だ
け
れ
ば
、
必
ず
や
中
小
企
業
経
営
者

に
喜
ば
れ
る
参
謀
役
に
な
れ
る
と
確
信
し

て
い
ま
す
。

―
―
　
今
後
、
さ
ら
に
未
来
会
計
マ
ス
タ

ー
が
増
え
、
全
国
の
中
小
企
業
経
営
に
貢

献
さ
れ
る
こ
と
を
期
待
し
ま
す
。
本
日
は

ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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